3.1. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Bezwzglednym warunkiem konkurencyjnosci oferty spétek Grupy Kapitatowej LUG jest nieustanny
rozwoj, ktory w 2017 roku realizowany byt w oparciu o kilka fundamentalnych elementow:

- prace badawczo — rozwojowe zwigzane z projektowaniem nowych rozwigzan,

- inwestycje w centrum badawczo — produkcyjne w Nowym Kisielinie,

- rozwdj technologiczny w oparciu o nowg spétke w Grupie — BIOT Sp. z 0.0,

- podnoszenie kwalifikacji wewnetrznego laboratorium LUG,

- rozszerzanie certyfikacji 1ISO,

- doskonalenie proceséw wewnetrznych.

Prace badawczo - rozwojowe w Grupie Kapitatowej LUG dotyczg gtéwnie projektowania nowych
rozwigzan oswietleniowych, badaniem ich parametréw oraz ulepszania parametrow produkiéw
znajdujgcych sie juz w ofercie. W 2017 roku spotka zalezna Emitenta, LUG Light Factory Sp. z o.0.
zakonczyta pierwszy rok realizacji projektu dofinansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020. Do konca
pazdziernika 2017 roku trwaty intensywne prace badawczo - projektowe (etap | Projektu), ktére skupiaty
sie na opracowaniu prototypow opraw oswietleniowych, w tym na opracowaniu specyfikacji projektowej
do kazdego proponowanego prototypu. Na koniec 2017 roku otwartych byto 45 projektéw
prototypowania nowych opraw oswietleniowych i zestawdw oswietleniowych. Do tej pory wykonano juz
kilkadziesigt prototypéw opraw. W styczniu 2018 roku zakonczyt sie |l etap Projektu, tj. zakup
niezbednych srodkéw trwatych do badan, testéw i walidacji. Aktualnie trwajg prace nad zgtoszeniami
patentowymi, ktére zrodzity sie podczas prac badawczo - rozwojowych. Projekt bedzie realizowany do
konca 2018 roku, a jego catkowita warto§¢ wynosi 12,85 min zt, przy poziomie dofinansowania 42,05%
kosztéw kwalifikowanych.

Poczagwszy od 2015 roku Dywizja R&D, Laboratorium oraz Dywizja Elektroniki funkcjonujg w centrum
badawczo — produkcyjny zlokalizowanym w Nowym Kisielinie, niespetna 10 km od siedziby gtéwnej
LUG. W 2017 roku Emitent realizowat inwestycje w budowe hali produkcyjno-magazynowej stanowiaca
rozbudowe istniejgcego centrum. Nowa hala zwiekszyla jego powierzchnie o1 500 metrow
kwadratowych. Catkowity koszt niniejszej inwestycji wynidst ok. 2,33 min zt netto. Inwestycja ta miata
na celu zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych zwigzanych z realizacjg biezacych i przysztych
zamébwien oraz dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. W dniu 30.11.2017 roku Zarzad LUG
Light Factory sp. z 0.0., powziagt informacje o wydaniu przez Powiatowego Inspektowa Nadzoru
Budowlanego Miasta Zielona Goéra decyzji udzielajgcej pozwolenia na uzytkowanie przebudowane;
i rozbudowanej hali produkcyjno-magazynowej z zapleczem biuro-socjalnym.

Od 01.08.2008r. dziatalnos¢ w zakresie badan i rozwoju prowadzona jest przez LUG Light Factory
Sp. z 0.0. w wewnetrznym laboratorium znajdujacym sie w siedzibie Grupy Kapitatowej LUG S.A.
w Zielonej Gérze. W styczniu 2016 nastgpito przeniesienie i uruchomienie laboratorium foto —
optycznego do centrum w Nowym Kisielinie W laboratorium, oprawy i komponenty testowane sg gtéwnie
pod wzgledem bezpieczenstwa uzytkowania. Badane sg miedzy innymi warunki termiczne, szczelnos¢
opraw (stopien IP), odpornos¢ na udary mechaniczne (stopien IK), starzenie tworzyw sztucznych,
a takze wszelkie parametry elektryczne. Laboratorium Grupy Kapitatowej LUG S.A. wyposazone jest
w komore bez przeciaggowg do badan termicznych opraw os$wietleniowych zgodnie
z normg PN-EN 60598-1 oraz urzadzenie do badania palnosci materiatdw metodg rozgrzanego druta
(GWT) zgodnie z normga PN-EN 60695-2-10. Ponadto komora do badan cieplnych, pozwala na
przeprowadzanie testéw starzeniowych tworzyw sztucznych, co w potaczeniu z naswietlaniem prébek
Swiattem UV umozliwia przeprowadzanie symulacji trwatosci tworzyw sztucznych w czasie. W skfad
laboratorium wchodzi réwniez ciemnia fotometryczna wyposazona w wysokiej klasy automatyczny
system stuzacy do bardzo precyzyjnych pomiaréw krzywych rozsytu swiattosci opraw oswietleniowych
i innych zrédet swiatta (Goniofotometr typu C-Gama). Laboratorium jest w petni dostosowane do potrzeb
szerokiego spektrum kontroli jakosci produktéw, a w 2018 roku laboratorium uzyskato zatwierdzenie
systemu ISO 17025 przez jednostke TUV SUD.

Designerzy opraw oswietleniowych, pracownicy Dziatu Rozwoju oraz Dziatu Technicznego kazdego
roku intensywnie pracujg nad nowymi projektami opraw oswietleniowych, a takze modyfikujg istniejgce
juz produkty w celu zwiekszania ich jakosci i funkcjonalnosci oraz dostosowania ich cech
do wymagan klientéw. W 2017 roku wdrozono wiele nowosci produktowych, sposréd ktdrych wszystkie
oparte byly wytacznie na technologii LED. Grupa Kapitaltowa LUG catkowicie wycofata sie



z ofertowania technologii konwencjonalnej, jej minimalny odsetek w sprzedazy wynika wytgcznie
z realizacji ostatnich projektow sprzed kilku lat zaoferowanych w oparciu o tradycyjne zrédta swiatta.
Prace projektowo-koncepcyjne Grupy Kapitatowej LUG S.A. koncentrujg sie obecnie na intensywnym
rozwoju w ramach loT i segmentu SmartCity. W tych celu w 2017 roku utworzono spétke technologiczna
BIOT Sp. z o.0., ktdrej celem jest wzmocnienie potencjatu Grupy LUG w obszarze rozwoju nowych
technologii oswietleniowych i realizacja zatozen strategicznych. Gtéwnym obszarem dziatalnosci
nowego podmiotu jest prowadzenie badan i wdrazanie nowych rozwigzan technologicznych.

Innym kierunkiem realizowanych dziatan rozwojowych jest optymalizacja kosztowa. W ramach tych
dziatan w 2017 roku Emitent wdrozyt szereg dziatan, w tym do najwazniejszych nalezy wdrozenie
filozofii KAIZEN oraz metody 5S. Filozofia KAIZEN, jako koncepcja statego doskonalenia trafita do
kultury organizacyjnej LUG w konteks$cie zaangazowania wszystkich pracownikow firmy, niezaleznie od
szczebla, w state poszukiwanie pomystéw udoskonalenia wszystkich obszaréw organizacji. Pomyst
wdrozenia KAIZEN w LUG pojawit sie w Il potowie 2016 roku, lecz petne wdrozenie odbywato sie
w 2017 roku. Z catej organizacji do zespotu wdrozeniowego wptyneto ponad 250 wnioskow
racjonalizatorskich z bardzo réznych obszaréw dotykajgcych: optymalizacji kosztowej, ergonomii pracy,
jakosci produktéw i oddziatywania Srodowiskowego. Sposréd 250 zgtoszen, 170 wnioskéw zostato
zaaplikowanych w organizacji, a wiele innych dziatan zostaje wdrozonych poprzez duzy stopien
samorealizacji. Najwazniejszg z wdrozonych technik okazata sie Metoda 5S (selekcja, systematyka,
sprzatanie, standaryzacja i samodyscyplina), ktéra spowodowata znaczne usprawnienia pracy.
Wdrozenie KAIZEN i 5S zaowocowato w ramach samej Dywizji Produkcji wzrostem efektywnosci
produkcji 0 4%, w tym w obszarze montazu elektrycznego o 7%. Innym efektem zrealizowanych prac
jest wieksza dostepnos$¢ modutéw LED i mozliwosé elastycznego reagowania na potrzeby rynku, co
buduje przewage konkurencyjna Grupy Kapitatowej LUG S.A.



